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Vilniaus chorinio dainavimo mokykla ,,Liepaités’
(Svietimo jstaigos pavadinimas)
Edita Jaraminiené
(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai)

2022 metai — paskutinieji 2018 — 2022 Strateginio plano metai, kuriais mokykla vadovavosi
ir organizavo savo veiklg. Numatyti tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés buvo
detalizuotos 2022 mety mokyklos veiklos plane.

2022 metais, gruodzio 31 d. duomenimis, mokykloje mokési 400 moksleiviy, dirbo 42
pedagoginiai darbuotojai: 7 mokytojai ekspertai (16,66%), 2 koncertmeisteriai ekspertai
(22,22%), 11 mokytojy metodininky (26,19%), 3 koncertmeisteriai metodininkai (33,33%), 6
vyresnieji mokytojai (14,29%), 1 vyresnieji koncertmeisteriai (11,11%).

Mety pradzioje, atsilaisvinus pandemijai, pavyko organizuoti ugdyma, popamokines veiklas,
kurios buvo numatytos 2022 mety mokyklos veiklos plane. Prioritetas buvo teikiamas ugdymui
gyvai, taciau buvo prisitaikyta prie situacijos - sudarytos salygos misriam ugdymui, t. y. ugdymas
vykdytas gyvai ir nuotoliu biidu. Tam buvo sustiprintas mokykloje spartusis internetas, jsigyta
papildomai reikalinga jranga. Sudarytos sglygos uZtikrino gerg pamoky lankomumg.

2022 mety tikslas - siekti muzikinio ugdymo kokybés ir patrauklumo, bei numatyti uzdaviniai,
buvo sékmingai jgyvendinami pagal mokyklos metinj veiklos plang. Svarbiausia po pandemijos
buvo uztikrinti palankia mokyklos emocing aplinka, skirti démesj kiekvieno mokinio
individualios pazangos siekiui ir prisitaikyti prie ugdymo salygy kaitos. Buvo labai svarbu
kompensuoti mokiniams bendravimo, veiklos ir ugdymo praradimus, patirtus dél Covid19
pandemijos padariniy, bei visai bendruomenei lanks¢iai prisitaikyti prie misraus ugdymo.
mokyklos klasése. Atrastas sprendimas darbui jungtinéms choro pamokoms — sudarytos sutartys
su J. Basanaviciaus ir S. Konarskio gimnazijomis. Tai leido uztikrinti chory repeticijy kokybe ir
saugumo reikalavimus. Mokyklos chorai tinkamai parengé numatytas programas ir laikantis visy
saugumo reikalavimy, Organizuoti aStuoniy chory numatyti koncertai Motinos dienai,
Nacionalingje filharmonijoje koncertas Seimos dienai ,,Mano namai®, merginy choras dalyvavo
koncerte ,,Jaunoji Europa“ su Lietuvos kameriniu orkestru. Vaiky chorinés saviraiskos ir
bendrystés poreikiams tenkinti, buvo organizuotos koncertinés pazintinés iSvykos chorams
birzelio 1-7 dienomis po Lietuva, rugpjtucio 16-21 dienomis vykdytas tradicinis mokyklos 13-as
vasaros kiirybinis projektas ,,Liepai¢iy vasara“. Jaunu¢iy, merginy ir jauniy chorai dalyvavo TV3




ir LRT televizijy projektuose, koncerte ,,Kalédy skambesys atviroje prezidentiiroje, s€ékmingg
mety koncerting veiklg vainikavo tradiciniai visy mokyklos chory Kalédiniai koncertai ,,Sventy
Kalédy laukime® Sv. Kotrynos baznyg¢ioje.

Sékmingai surengti du testiniai mokyklos renginiai: respublikinis VI D. Trinkiino vaiky ir
jaunimo kamerinio muzikavimo festivalis ir XX VI Vilniaus muzikos mokykly jaunuciy chory
festivalis ,,Vilniaus vievers¢liai® (500 dalyviy), sulaukes labai gery Vilniaus muzikos mokykly
choro mokytojy ir mokiniy jvertinimy, atgaivines karantino metu nutriikusig Vilniaus vaiky ir
mokytojy chorinés bendrystés tradicija.

Atsizvelgiant ] situacijg, mokyklos individualiy dalyky mokytojai buvo skatinami pagal
mokiniy poreikius ir galimybes taikyti lanksty tvarkarastj, dél ligos praleistas pamokas -
kompensuoti nuotolinémis pamokomis. Tai uztikrino mokiniy mokymosi sistemiskuma, sudaré
jiems galimybes siekti individualios pazangos. Ivyko visi suplanuoti tradiciniai mokyklos
individualiy dalyky mokiniy koncertai: “Muzikiniai pa$nekesiai”, “Seimos rate”, “Ziemos
nuotaikos”, kuriuose mokiniai gausiai dalyvavo. Salies ir tarptautiniuose konkursuose mokyklos
mokiniai laimé¢jo 37 laureato (I-111 vieta) ir 3 specialiuosius diplomus, du Grand Prix diplomus.
Pazymétinas iSskirtinis fortepijoninio dueto pasirodymas XXVII Pazaislio muzikos festivalyje.
Pazymétinas isskirtinis Jurgio Gaizausko kiriniy vakaras, skirtas kompozitoriaus 100-0sioms
gimimo metinéms* (2022-11-24) bei organizuota edukaciné koncerto dalyviy iSvyka |
J.Gaizausko opera ,,Buratinas® Klaipédos muzikiniame teatre (2022-11-19).

Mokykla isskirtinj démesj skyré bendradarbiavimui su socialiniais partneriais: 0rganizuotos
ansamblinio muzikavimo kiirybinés dirbtuves ,,Kamerinio muzikavimo dziaugsmai ir riipesciai‘,
seminaras ,,Rutinoje —jkvépimas*, seminaras — praktikumas ,,Liaudies dainy dainavimo tradicijy
plétotés svarba multikultiirinéje muzikinio ugdymo aplinkoje®. Teiktos ir jgyvendintos trys
kvalifikacijos tobulinimo renginiy programos mokytojams su Traky $vietimo ir mokymo centru:
respublikinis seminaras - mokyklos mokytojy kameriniy ansambliy kiiriniy aranzuo¢iy leidinio
»(Ne)tikéti ansambliai® pristatymas (2022-03-17), Vilniaus miesto fortepijono mokytojams
skirtas seminaras - praktikumas “Nuo pirmyjy pamoky iki koncerto” (2022-11-08), mokyklos
pedagogams skirtas LMTA docentés Lolitos Pili¢iauskaités seminaras ,,Emocinio imitavimo
metodas ir muzikos kiirinio interpretacijos galimybés (2022-10-25).

Tévy geresniam informavimui, nuo rugséjo 1 dienos, mokykloje jdiegtas el.dienynas ,,mano
dienynas®, mokyklos reikSmingi jvykiai, koncertai, mokiniy pasiekimai, popamokiné veikla
nuolat atsispindé¢jo mokyklos svetainéje, facebook-e ir mokyklos Svieslent¢je.

Siekiant ugdymo kokybés, mokiniy poreikiy uztikrinimo, buvo vykdomos apklausos:

- 2022 m. balandzio ménesj vykdytos 4-7 klasiy mokiniy apklausos ,,Kaip man sekasi mokytis
solfedzio dalyko* duomenimis, iSrySkino gerus mokiniy savo pazangos jsivertinimo gebéjimus,
taCiau nustatytas nepakankamas jiems teikiamos mokymosi pagalbos veiksmingumas. Nuo
rugséjo 1 d. ugdymo plane buvo numatytos solfedzio pagalbos mokiniams valandos.

- 2018 ir 2022 metais atlikty lyginamyjy tyrimy ,,Chorinio dainavimo pradinio ugdymo
programos jsisavinimo lygio nustatymas“ gauta informacija parod¢, kad mokiniy pasiekimy
vertinimai pazymiais pradiniame ugdyme nepakankamai atspindi mokiniy asmening¢ pazanga,
mokiniai jaucia jtampa. Metodin¢je taryboje nuspresta nuo rugséjo 1 d. pradiniame ugdyme
taikyti tik ideografinj, zodinj mokiniy pasiekimy jvertinima.

- Pagal antrg karta (pirmoji - 2021 m.) vykdyta tévy apklausa ,,Liepaiciy* pirmos klasés mokiniy
adaptacinio periodo problematika* palyginamuosius rezultatus, pasitvirtino tévy nuomoné, kad




didzioji dauguma pirmoky noriai lanko mokyklg (87 proc.) sékmingai derina mokymasi bendro
ugdymo ir miisy mokykloje (100 proc.), tévus tenkina optimalus ir pakankamas mokymosi kriivis
(83.35 proc.). 88,05 proc. tévy labai gerai vertina pirmoky koncertus ir edukacinius renginius.

Mokyklos metinés ataskaitos, strateginio plano analizé, apklausy duomenys, leido
bendruomenei i$sigryninti stiprigsias ir tobulintinas puses, susitarti ir i$sikelti naujus tikslus,
uzdavinius bei numatyti priemones, skatinancéias tobuléjimg ir pokyCius. Parengtas naujas
mokyklos Strateginis planas 2023-2027 metams. Svarbiausias uzdavinys visai pedagoginei
bendruomenei - salia muzikinio ugdymo, vykdyti kryptingg auklé¢jamaja veikla, pilietinj ugdyma,
kiirybingai plétoti mokiniy edukacine ir koncerting veikla, sudaryti galimybe vaikams jgyti ir
plétoti jvairias kompetencijas, bei jiems tapti samoningomis, pilietiSkomis, kiirybingomis

asmenybémis.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy (2022) mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

Parengta mokiniy
paZangos analize leis
jvertinti asmening
pazangg (birzelio
meén.).

ivykdytos)
8.1. Gerinti 8.1.1. Atnaujinty | Pagal sudaryta Stebétos 50 % mokytojy
mokymaosi dalyky programy | pamoky stebésenos | pamoky pagal sudaryta
pasiekimus, siekiant stebésenos planag, stebéta 15 — pamoky stebéjimo plana,
individualios vykdymas, 20 pamoky, i$ jy ne | vyko individualus
mokinio pazangos. mokiniams ir maziau kaip pus¢ aptarimas; Atnaujintas
mokytojams vedamy jauny ,,Pamoky stebéjimo ir
savalaikés pagalbos | mokytojy. vertinimo tvarkos
uZztikrinimas. aprasas‘ jsak. Nr. 2022-

11-17 Nr. V-87,

2022-01-12 jsakymas Nr.
V-4 ,Dél metodinés,
profesinés pagalbos
jauniems mokytojams” ir
2022-01-21 jsakymas Nr.
V-7 ,,Dél metodinés,
profesinés pagalbos
koncertmeisterei,
mokytojai”.




Mokyklos pedagogy
kolektyva nuo 2022m.
rugséjo mén. papildé
penki nauji mokytojai.
Atnaujintas “Patyrusio
pedagogo pagalbos
naujai pradedanciam
dirbti mokytojui tvarkos
aprasas”, jsak. 2022-11-
18 Nr. V-89-1;

Isakymu Nr. V-100,
2022-12-06 paskirti
patyre mokytojai
pagalbai ir
bendradarbiavimui naujai
pradéjusiems dirbti
pedagogams. Mokykloje
nuosekliai plétojama
pedagoginé pagalba ir
bendradarbiavimas.

Metodinése grupése ir
metodinéje taryboje
analizuota mokiniy
pazanga ir pasiekimai,
analize pateikta Ugdymo
ir meno tarybos posédyje
2022-06-14 Nr.S-4.

8.1.2. Elektroninio
dienyno jdiegimas.

Organizuoti
bendruomenei
paslaugos teikejy
programy
pristatymus bei
pasirinkti tinkama
tiekeja, organizuoti

mokymus iki 2022m.

rugséjo 1d..

Bus sudarytos
tévams salygos
operatyviai gauti
informacija apie
ugdymo procesa,

2022m. pavasarj
pasirinktas el.dienyno
tiekéjas ,,manodienynas*.
sudaryta paslaugos
sutartis, vyko
administracijos bei
mokytojy mokymai,
konsultacijos 2022-08
22-24d.

Nuo rugsejo 1 dienos
mokykla jsivedé
elektroninj dienyna,
parengti “Elektroninio
dienyno nuostatai”, jsak.




vaiko pazanga,
pasiekimus,
lankomuma.

Uztikrintas ugdymo
proceso valdymas.

2022-08-31 Nr.V-67-2.
Visiems mokiniams ir
mokiniy tévams sudaryta
galimybé prisijungti.
Vykdoma el.dienyno
stebésena leidzia matyti
ir vertinti mokiniy
lankomuma, ugdymo
pazanga, mokytojy
planuojama veikla.

8.1.3 Sibelius naty
raSymo programos
1diegimas bei
naudojimas.

Idiegta 10-yje
kompiuteriy
programa, uztikrins
mMoKymo priemoniy
kokybiska
parengima.
Maziausiai 2-3
mokytojai tobulins
programos valdymo
jrankius, ne maziau
15 proc. mokytojy
pradés naudotis

Idiegta 10-yje
kompiuteriy programa
Sibelius, jsigyta
klaviatiira darbui su
Sibelius programa.
Programa pradeda
naudotis arba naudojasi
13-15 % mokytojy.

programa.
8.2. Sukurti 8.2.1. Pedagogy Tvirtés mokytojy Choro mokytojai
veiksmingg kompetencijy Isivertinimo jgudziai, | pasidaré kompetencijy
mokytojy profilio taikymas. kvalifikacijos stiprinimo plang, numaté

kvalifikacijos
tobulinimo sistemg ir

ja igyvendinti.

tobulinimas
vykdomas
atsizvelgiant |
Isivertinimo
rezultatus, turés
jtakos mokiniy
ugdymo rezultatams.

dviejy mety metodines
dienas ,,Chorinio
dainavimo kokybe
“Liepaitése”. Ko
sieckiame?” Per 2022
metus organizuotos trys
choro mokytojy
metodines dienos, kuriy
metu 7 choro mokytojai
atvirose pamokose
dalijosi patirtimi.
Inicijuota ir organizuota
choro mokytojy
metodiné diskusija,




kurioje dalyvavo 8 chory
mokytojai.

Geguzeés 13-27d. ir
birzelio 15 — 17 dienomis
vyko individuals
mokytojy pokalbiai su
mokyklos vadovais,
aptarti jsivertinimo
rezultatai, individualiai
numatytos stiprintinos
kompetencijos.

8.2.2. Tikslingai
organizuotas
mokytojy
dalyvavimas
seminaruose,
konferencijose,
mokymuose,
uztikrins pamoky
kokybe, gerins
rezultatus.

Parengtas ir
vykdomas
»Mokytojy,
specialisty ir vadovy
kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos
aprasas‘ iki kovo 1

d.

Numatyti 2022 mety
kvalifikacijos
tobulinimo
prioritetai.

Sukurti dokumentai,
numatyti kvalifikacijos
prioritetai, sudare
pedagogams galimybe
stiprinti profesines ir
bendrasias
kompetencijas.

Parengtas dokumentas
,»Vadovy, mokytojy,
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo ir 18y, skirty
pedagogy kvalifikacijai
kelti, naudojimo tvarkos
aprasas”’; 2022-01-11
jsakymas Nr. V-3.

Parengtas Pedagoginiy
darbuotojy 2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo
planas Nr. ILSD-4 2022-
01-24;

Organizuoti
kvalifikacijos tobulinimo
seminarai mokytojams,
kuriy metu stiprino
profesines ir kultiirines
kompetencijas:

1.kvalifikacijos
tobulinimo programos
,,Meniné raiska —




asmenybeés kurybiskumo
ugdymas* modulis
»Rutinoje — jkvépimas?*,
lektor¢ Hana Mockiene
2022-04-01;

2. Seminaras-
praktikumas ,,Emocinio
imitavimo metodas ir
muzikos kurinio
interpretacijos galimybés
arba kaip

sudominti vaikus menu,
Lektoré doc. dr. L. J.
Pili¢iauskaité, 2022-10-
25

3. Seminaras-
praktikumas ,,Nuo
pirmyjy pamoky iki
koncerto* 2022-11-08,
lektoré J. Kaminskiené.

4. Mokytojy metodiné
diena

,Efektyvi tarpasmeniné
komunikacija®, lektorius
J. Gavénas, 2022-12-22;

5. Sudaryta galimybé 6
mokytojams dalyvauti
Tarptautiniame
metodiniame renginyje
“Vaiky chory kiirybine
laboratorija” (12
val.)2022-11-25/26d.

Pedagogams sudarytos
salygos kelti
kvalifikacija, viso per
kalendorinius metus
iSklausytos 1233,5
valandos.

8.3. Uztikrinti
palanky darbui ir

8.3.1.Komunikacij
0s su mokyklos

Komunikacijai su
bendruomene

Naujy dokumenty
parengimas, atsakingy




mokymuisi
mikroklimata.

bendruomene
uztikrinimas,
pozityvios
emocings aplinkos
ktirimas.

stiprinimui bei
jsivertinimui,
organizuoti:

ne maziau 6 tévy

informacinius
susirinkimus;

1-2 tévy apklausas;

supazindinti
darbuotojai apie
atlikto
,»Psichosocialiniy
veiksniy tyrimas“
rezultatus, parengtas
planas silpnyjy
rodikliy gerinimui iki
balandzio 1 d.;

vykdytos 1-2
mokiniy apklausos.

Suorganizuota
paskaita
bendruomenei
emocinio ugdymo
tema.

asmeny paskyrimas,
uztikrina darbuotojy
saugumg jstaigoje,
jgalina ir jpareigoja
kiekvieng atsakingam,
kulttringam bendravimui
jstaigoje: vykdytas
tyrimas “Dél
psichologinio smurto,
mobingo darbo
aplinkoje”. Darbuotojai
supazindinti UMT
posédyje, protokolas
2022-01-19 Nr. S-1;

Paskirtas darbuotojas -
“De¢l psichologinio
smurto darbo aplinkoje
prevencijos ir
psichosocialiniy salygy
gerinimo tvarkos
patvirtinimo, atsakingy
asmeny paskyrimo*.
Jsakymas Nr. V-21,
2021-09-09;

Parengta “Smurto ir
priekabiavimo
prevencijos politika”
2022-10-31, jsak. Nr.V-
84; ir “Lygiy galimybiy
politika” 2022-12-15,
isak. Nr.V-102.
Informuoti darbuotojai,
organizuoti mokymai.

Vykdytos mokiniy ir tévy
apklausos:

vykdyta 4-7 klasiy
mokiniy apklausa “Dél
solfedzio dalyko
mokymosi programos”,
choro metodinés grupés




posédzio protokolas
2022-06-13 Nr. 7.

Vykdyta pirmos klasés
tévy apklausos del
adaptacijos mokykloje,
vyko aptarimas,
Metodinés tarybos
posédzio 2022-01-13
protokole Nr. 1 ir
pakartotiné apklausa
2022-11-18, jsak Nr.V-
88.

Geram mikroklimato
palaikymui organizuoti 4
val. lektoriaus J. Gavéno
mokymai darbuotojams
“Efektyvi tarpasmeniné
komunikacija“ 2022-12-
22.

Pagerintos aplinkos
ugdymosi salygos - 9-se
grupiniy pamoky klasése
jrengta védinimo
rekuperaciné sistema.

Organizuoti 7 chory tévy
susirinkimai pagerino
tévy informavima bei
jsitraukimg ] mokyklos
veikla.

8.4. Parengti
Strateginj plang
2023 — 2027
metams.

8.4.1. Efektyvaus
mokyklos valdymo
uztikrinimas, kaitos
poky¢iy
planavimas.

Sutelkta mokyklos
bendruomené
bendravimui ir
bendradarbiavimui,
dalyvauja sudarytoje
strateginio plano
parengimo darbo

grupéje.
Strateginis planas

suderintas mokyklos
savivaldos

2022-01-17 jsakymas Nr.
V-5 D¢l mokyklos
2023 2027 mety
strateginio plano projekto
darbo grupés sudarymo’;
Metodiniy grupiy
mokytojai  metodinése
grupése jsivertino savo

veikla: stiprybes,
silpnybes, galimybes ir
grésmes. Pateiktos




institucijose iki
lapkric¢io 1 d..

analizés svarstytos
metodin¢je taryboje, kur
parengtas bendras
mokyklos SSGG

suvestings projektas.

Laiku parengtas
Strateginis ~ 2023-2027
mety planas, patvirtintas
direktoriaus jsak. Nr.V-
90, 2022-11-22.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Jtraukta j vadovy mentoriy mokymus;
Paskirta ,,Azuoliuko* muzikos mokyklos direktorés
mentore.

Igyta patirtis, leido mokykloje plétoti

patyrusiy mokytojy (mentoriy) pagalba
naujai pradéjusiems dirbti mokytojams.

3.2. Mero jsakymu jtraukta ] darbo grupeg
»Strateginio plano rekomendacijoms parengti.

Gautos ir atnaujintos Zinios, pasidalinta
patirtis, sudar¢ geras saglygas
organizuoti ir parengti mokyklos 2023-
2027 mety strateginj plang.

3.3. Mero jsakymu jtraukta j ,,Mazojo Kristoforo
zymens apdovanojimo* komiteta.

Sustiprinau zinojima apie Vilniaus
miesto jaunimo sporto ir meninio
ugdymo pasiekimus.

3.4. Parengtas ,,Mokiniy paZangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos aprasas, direktoriaus jsak.
2022-05-30 Nr. V-42.

Atsisakyta tradicinio vertinimo
pradiniame muzikiniame ugdyme. Jis
pakeistas aprasomuoju pazangos

vertinimu — platesné pazangos vertinimo
skalé lemia mokiniy didesn;j pasitikéjima
bei pasitenkinimag, tikétina mazés baimé
mokytis dél vertinimo.

3.5. Atnaujinti  mokyklos metodiniy grupiy ir
mokyklos  metodinés  tarybos  nuostatai.
Direktoriaus jsakymai 2022-04-26; V-36 ir V-37.

Aiskus reglamentavimas, susitartos
veiklos uztikrino efektyvy institucijy
darba.

3.6. Mokymai ,,Vadovavimo ir lyderystés Svietimo
jstaigoje kompetencijy ugdymas* 20 val.

Patobulintos vadovavimo, planavimo
kompetencijos padéjo uztikrinti gerus
mokyklos veiklos rezultatus bei palanky
mikroklimata.




4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.

4.2.

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3o 40
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

vertinimo rodiklius

1 e . Pazymimas
Uzduoc¢iy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai V
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovo komunikacija

7.2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi




